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Tras mas de 25 afios de aplicacion,
el lamado modelo Barcelona esta
agotado. Las razones de su crisis
son diversas y se producen al mis-
mo tiempo que la necesidad de
una revision progresista del mode-
lo de ciudad socialdemoécrata que
se ha desarrollado en Furopa des-
de los afios veinte del siglo pasado.
El eje del modelo Barcelona ha
consistido en promover grandes
acontecimientos; en favorecer un
entendimiento entre la voluntad
social de la iniciativa publica y los
intereses de la iniciativa privada, y
en otorgar a los técnicos toda la
iniciativa del proyecto urbano. Sin
embargo, el Ayuntamiento ya no
tiene el poder, la clarividencia y la
capacidad para conseguir fuertes
compensaciones sociales y urba-
nas de los operadores privados, tal
como se habia conseguido a media-
dos de los ochenta.

El cambio se ha producido, por
Io menos, en tres sentidos. Han
cambiado los operadores, que des-
de mediados de los afios noventa
forman parte del mundo financie-
ro global y actian con mayor des-
precio por el contexto social, am-
biental y urbano sobre el que inter-
vienen. Ahora es més dificil encau-
zar sus intervenciones dentro de
criterios municipales y en areas de
nueva centralidad, y resulta mas
rentable y tentador darles amplios
poderes, como ya se¢ hizo a finales
de los noventa con el promotor
Hines y su Diagonal Mar.

Ha cambiado la gestion munici-
pal, mas proxima a los intereses

El modelo Barcelona

privados y Hlevada por técnicos me-
nos competentes. En la reciente
etapa la peor parte se la lieva la
gestion del urbanismo. Los instru-
mentos de la disciplina urbanisti-
ca, ya de por si marcados por la
sospecha de complicidad con la es-
peculacién, estan cada vez mas en
entredicho. Sien Barcelona no hay
tanta corrupciéon como en otras
ciudades, si que hay desconsidera-
cién hacia los vecinos afectados
por cada una de las intervencio-
nes.

Y también ha cambiado la com-
posicion social de la cindad, mu-
cho mas fragmentada, con habi-
tantes que ya han aceptado ser so-
lo consumidores; habitantes que
no se resignan a ello y exigen un
urbanismo atento a la sociedad;
inmigrantes de muy diversas proce-
dencias, que ya son nuevos habi-
tantes y que se van integrando, re-
clamando su derecho a mas espa-
cio publico, cultural y simbélico; y
turistas, habitantes por dias, que
consumen la ciudad como si fuera
un parque tematico y no un lugar
donde viven personas.

En este sentido, la presidn del
turismo se nota cada vez mas en
ciertos barrios y es motivo de des-
contento entre una ciudadania
que ve sus derechos relegados fren-
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te a la preponderancia de la indus-
tria y el negocio turistico. Que les
digan a los habitantes de la Barce-
loneta si no es la presion del turis-
mo y de la gentrificacion la que ha
conseguido cambiar el Plan Gene-
ral Metropolitano para transfor-
mar un barrio que quedaba al mar-
gen y que ahora estd en primera
linea del frente turistico.
Respecto a la transformacion
social que comporta la inmigra-
cion, los responsables municipales
han de reconocer que no solo hace

Los instrumentos de la
disciplina urbanistica
estan cada vez mas

en entredicho

25 afios, cuando se fragud el mode-
lo, sino incluso hace 15 afios, cuan-
do se proyectd la reforma de Ciu-
tat Vella, no se previé que se produ-
cirfa en los Gltimos afios esta fuer-
te transformacion social. Y es cier-
to que Administracion y ciudada-
nia, de momento, estan respon-
diendo de manera integradora a
€ste Duevo reto.

Estos tres niveles de cambio exi-

gen una transformacion de un mo-
delo que se gestd antes y que los
actuales gestores municipales no
quieren ni plantear, tal como tam-
poco quieren reconocer que han
incumplido la promesa de mejorar
la calidad de vida de sus habitan-
tes, Ahora, cuando las propuestas
municipales se refieren mas a eslo-
ganes que a realidades es cuando
se ve la necesidad de una democra-
cia mas directa, critica y completa,
Pasado, presente y futuro de Barce-
lona son demasiado importantes
para ser mal gobernados.

Las alternativas radican en
unos nuevos referentes que pasa-
rian, ademas de potenciar una ciu-
dad mucho mas sostenible y mu-
cho mas igualitaria (igualdad de
géneros, igualdad de derechos pa-
ra acceder a la vivienda), por un
nuevo modelo urbano, metropoli-
tano y participativo, con auténti-
cos procesos de intervencion, cu-
yos costes corrieran a cargo del
municipio v no de los mismos veci-
nos, que sean libres y no manipula-
dos, que devuelvan a una buena
parte de la ciudadania la confian-
za perdida en las instituciones y
que consiga que las aspiraciones
de los jovenes encuentren lugares
en las coordenadas municipales.

Los cambios que han hecho ob-

soleto el modelo Barcelona debe-
rian convertirse en positivos, supe-
rando la autocomplacencia ¢ inca-
pacidad municipal para debatir las
transformaciones necesarias y esti-
mulando a la ciudadania a que
también lo haga. Sin embargo, lo
que se hace es lo contrario: silen-
ciar y perseguir en lo posible a to-
do aquel que tenga una idea alter-
nativa de ciudad, que plantee nue-
vos modos de vida social y cultu-
ral, tal como se hace con €l hetero-
géneo movimiento okupa. Y cuan-
do la lucha vecinal es tan fuerte
que al final se ha de retirar el pro-
yecto previsto —de aparcamiento,
de destruccion del patrimonio, de
eliminaciéon de arboles— se hace
sin reconocer tal aportacion y sin
aprender que antes de proyectar y
expulsar se deberia estudiar, con-
sultar y escuchar.

Siel modelo Barcelona surgié a
principios de los ochenta como ne-
cesario motor para modermnizar, ac-
tualizar y rehacer la ciudad, incor-
porando los operadows privados
a los objetivos comunes, el modelo
actual deberia ser mas social ¢ ima-
ginativo, expresion de los deseos
de la ciudadania, para que la de-
mocracia local logre contrapesar
¢l dominio de los intereses de la
globalizacién neoliberal. Para con-
seguirlo, el primer paso s recono-
cer el agotamiento del modelo y su
necesaria transformacion.
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