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Barcelona 03-07: regreso al mundo real

En apenas cuatro aios,
Barcelona ha cambiado
de coordenadas _ Se
ha pasado, en un brusco
aterrizaje, del modelo
olimpico {prolongado de
manera artificial con el
Férum) al modelo «post
2004y _ De laeterna
primavera a la ciudad
real

ALEX GUBERN

BARCELONA. De «La mejor
ciudad del mundo» a «El alcal-
dedelagenter. Elprimeroesel
eslogan de campaia con el que
Joan Clos se presentd a las mu-
nicipales de 2003; el segundo es
el lema con el que Jordi Hereu
aspira a seguir siendo alcalde
de Barcelona tras los comicios
del 27 de mayo, cuya campaiia
arranca esta noche.

Elfondoylaformadeunay
otra frase explican con clari-
dad el cambio que ha experi-
mentadola ciudad en estos nlti-
mos cuatro afios, durante los
que se ha producido el brusco
aterrizaje del modelo olimpico
—yaagotado entonces pero pro-
longado de manera artificial
con el experimento del Fo-
rum— al modelo «post 2004»; o
lo que es lo mismo, de la etapa
del gran urbanismo, la «proyec-
cién internacional» y laeterna
primavera, a la ciudad real, el
incivismoy el otofio inmobilia-
rio.

De un modelo a otro, y de
unalcalde a otro; de Clos a He-
reu, oelintentodel PSCde pre-
sentar un candidato que ase-
guran sientiende delos proble-
mas de Barcelona, que «toca
de peus a terra» frente a un
Clos que, Férum mediante,
por momentos se quiso ver co-
mo nuevo lider mundial. El fra-
caso del Férum, la crisis del
Carmel, el debate del incivis-
mo y el relevo de Clos por He-
reumarcan cronolégicamente
los puntos algidos de un man-
dato en negro para el triparti-
to municipal.

En mayo de 2003 —después
de quelos electores castigasen
la grandilocuencia del lema
del PSC haciéndoles caer de 20
al5concejales—,laciudad en-
carabalarectafinaldelos pre-
parativos del Férum, un even-
to donde se sublimo lo mejory
lo peor de ese ya fenecido «mo-
delo Barcelona»: las infraes-
tructuras y la mejora urbana
por un lado, y por otro ese bue-
nismo bobo que queria conver-
tir Barcelona en sucursal im-
posible de Portoalegre, lo que
fue mucho mas criticado por

e G .
El divorcio entre las demandas ciudadanas y los proyectos municipales ha sido evidente

UN MANDATO CUESTA ABAIO

Datos en tanto por ciento

Barceloneses que consideran la gestién municipal como mala o muy mala
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la izguierda que por la dere-
cha, dado su caracter impos-
tor.

Del Foérum, pues, habria
que distinguir el «hardware»
del «software». Del capitulode
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obras e intervenciones tangi-
bles quedara la fundamental
cobertura de la depuradora
del Besos y el adecentamiento
general de lo que el ex alcalde
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«trastero metropolitano». La
intervencion en la zona (mas
de 3.000 millones de euros de
inversién) es un proceso toda-
via en marcha, caya oportuni-

_dad pocos discuten, pero que-

ELENA CARRERAS

habra quejuzgar unavezse ha-
va consolidido, tanto como
nuevo polo universitario
—Campus de Llevant— como
de atraccién turistica —Zoo
marino—, més alla de su ac-
tual funcién como recinto de
fiestas y conciertos.

En cuanto al «software»
—contenidos y gestion—, del
2004 poco mas se puede decir
que no se haya publicado ya.
Mis de 300 millones de euros
para un fallido intento de con-
vertir Barcelona en «capital-ex-
po» de la paz y la multicultura-
lidad. Los errores organizati-
vos —excesiva duracién, recin-
to cerrado, oferta dispersa, de-
masiadas expectativas—se su-
maron a errores de plantea-
miento, comola unidirecciona-
lidad ideolbgica y cierto tufoa
progresismo de postal: «cus
cus» y solidaridad con el Tibet,
pero con guardia jurado en la
puerta. La ciudad se desenten-
di6 del asunto.

Crisis en cuatro etapas

Aunque en el altimo mandato
el grueso de la inversion mu-
nicipal se ha diversificado
méas —se-descubre ahora, qui-
zas demasiado tarde, la impor-
tancia de la vivienda—, lo
cierto es que ha cundido la
idea de que el Forum se lo lle-
vitodo—endetrimentodelos
distritos—, algo que propia-
mente sucedi6 en el mandato
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99-03, afortunadamente sin
mayor quebranto para las ar-
cas municipales.

En estos ultimos cuatro
anos, quizés nola inversion, pe-
ro si el prestigio y una manera
de hacer determinada han que-
dado enterrados bajo la gran
plaza del Forum. El evento lla-
mado a «mover el mundo» se
saldé con un fracaso rotundo.
ParaJoan Clos,queya iba cues-
ta abajo, el Forum supuso una
herida por la que luego, con el
Carmel y el incivismo, acabd
por desangrarse.

El impacto del Carmel
Conel Carmelsellegaal segun-
do momento clave del manda-
to. El 27 de enero de 2005, las
obrasdeampliaciondelal5en-
tre Horta y Vall d'Hebron se
hunden a su paso por el barrio
del Carmel. Uncimulodeerro-
res en la ejecucion de la obra, y
cierta sensacién de improvisa-
cidn en la gestion del desastre
causan un profundo impacto.
Mas de mil desalojados —du-
rante meses fuera de sus ca-
. sas—, conducen a la que ha si-
do la mayor crisis ciudadana
de la ciudad en los iltimos
afios. Aunque el Ayuntamien-
to no es el responsable de las
obras, enlenguaje vulgar, el pa-
to lo acaba pagando el alcalde.
Los servicios sociales del Con-
sistorio realizan un desplie-
gue sin precedentes, en con-
traste con una conselleria de
Benestar Social que se ausenta
de manera clamorosa. Ante la
magnitud del desastre y tam-
bién por el hecho de que el
Ayuntamiento no levanta la
vozencontradela Generalitat,
Clos y su equipo se estrellan
contra el descontente ciudada-
no. La valoracién quelos barce-
loneseshacendela gestion mu-
nicipal alcanza sucotamasba-
ja.

Sienmarzo de 2004, a pocas
semanas de empezar el Forum
quienes creian que la gestién
del Ayuntamiento era «mala o
muy mala» eran el 15,8 por cien-
to, en marzo de 2005 alcanzan
el 41%. En ese momento, 1a opi-
nién que la ciudad tiene de su
Ayuntamiento toca fondo, un
pozo del que no saldra hasta al
menos un afo después, y nun-
caalcanzandolanotade princi-
pio de mandato.

En su conjunto, y tras las
dos banderillas del Férum y
el Carmel, la ciudad entra en
unclimadecierto decaimien-
to, un pesimismo difuso que
serefleja también en el debate
sobre las infraestructuras y
1a comparacion, en negativo,
con un Madrid rampante.
Ahi, por ejemplo, la inaugura-
cion de la T4 de Barajas des-
pierta todos los fantasmas so-
bre el estancamiento de Bar-
celona. En este clima, incluso
los campos en los que la capi-
talcatalana es fuerte, comoel
del turismo, se ponen en cues-
tién. La insatisfaccién por to-

El Férum sublimo lo
mejor y lo peor del
«modelo Barcelona»:
mejora urbana por un
lado, y buenismo bobo
por otro

La ciudad entra en un
clima de decaimiento,
un pesimismo difuso
que se refleja también
en el debate sobre las
infraestructurasy la
comparacion, en
negativo, con un
Madrid rampante

El E6rum, el Carmel y
la crisis del civismo
marcan un mandato en
negro para el tripartito

- : LT
El Férum no desperté ningdn tipo de entusiasmo.

do lo que conlleva el turismo
«low cost» —y en su extremo,
el turismo de borrachera—,
no pueden desligarse del otro
gran debate gue marca la se-
gunda mitad del mandato: el
del incivismo.

Después de uncs afios enlos
que el Ayuntamiento parecia
empetiado en salvar el mundo,
el tripartito municipal es inca-
paz de percibir gue el debate
ciudadano estaba a pie de ca-
1le:1a suciedad, ladegradacién
del espacio publico, la prolife-
raciénde prostitutas en viasco-
moSant Antoni... La insatisfac-
cién ciudadana por estos asun-
tos era un rumor de fondo des-
de 2003, pero no estalla en toda
sumagnitud hastael veranode
2005. A partir de ese momento,
el equipo de gobierno reaccio-
na-—de manera precipitada, se-
gun la oposicion— y apunta la
necesidad de modificarlaorde-
nanza de Civismo. La nueva li-
nea que impone el PSC es cla-
ra: recuperacion del concepto
de autoridad, mano dura y
vuelta a los problemas cotidia-
nos.

La cotidianidad se impone

El proceso de aprobacion de la
ordenanza fracciona el tripar-
tito; e ICV se descuelga. Una
muestra mésdelafalta de cohe-
sién del gobierno municipal pe-
ro que sirve al PSC para sacar
musculo autoritario y virar al
centro. La crisis del incivismo
se cierra en falso —basta pa-
searse por la ciudad para com-
probarlo—, pero Se pone reme-
dio a los problemas més acu-
ciantes y visibles, comoel dela
suciedad en algunos puntos o
eldelaprostitucion. Enestees-
cenario, el viraje en la estrate-
gia municipal es claro: la coti-
dianidad se impone.

Llegados a este punto, la
imagen de Joan Clos esté tan
quemada que el PSC percibe
que por mucho que se cambien
las politicas, el alcalde no pue-
de liderar esta transforma-
cién. Susustitucion esta canta-
da, pero se posterga tanto que
incluso sellega a pensar quein-
tentaran jugdrsela de nuevo
con el actual ministro deIndus-
tria.

Antes del verano se produ-
ce una remodelacién de go-
bierno, y en septiembre se pre-
cipita el cambio: el PSC, en
una jugada que esta por ver si
funcionara, manda a Clos a
Madrid y sehala a Jordi Hereu
comgrelevo, arruinandodepa-
s0 la estrategia de CiU, basada
en el concepto del cambio. Jo-
ven, del partido, con tablas y
cintura para salir airoso de
empresas complicadas —co-
mo el Area Verde, por ejem-
plo—, Hereu es elegido alcalde
aprimeros de septiembre. Des-
de entonces, un ultimo
«sprint» para darse a conocer.
Toda la maquinaria de propa-
ganda municipal se pone a su
servicio. Y hasta hoy.



